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WSTEP

Niniejszy dokument jest efektem prac pracownikow Urzedu Miasta i Gminy w Krobi, a
szczegOlnie Pani Skarbnik Marii Kwiatkowskiej przy wspolpracy konsultantow Stowarzyszenia
,Partnerzy dla Samorzadu”. Zakres zrealizowanych prac przy sporzadzaniu Wieloletniego Planu
Finansowego na lata 2004-2013, obejmowat przede wszystkim:

a) sformulowanie zalozen do prognozy dochodéw i wydatkow biezacych Gminy,

b) prognoze dochodow i1 wydatkow biezacych,

¢) prognoz¢ wolnych §rodkow i wolnych §rodkéw na inwestycje.

Koncowym efektem prac jest prognoza wolnych srodkéw na inwestycje na najblizszych 10 lat.
Warto$¢ ta okre$la maksymalna kwotg, jaka Gmina moze wyda¢ w kolejnych latach na realizacjg
programu inwestycyjnego ze srodkow wlasnych. Gmina moze realizowaé program inwestycyjny,
przekraczajacy te wartos¢, korzystajac z nadwyzek finansowych z lat poprzednich oraz z
zewngtrznych zrédet finansowania, z tym ze musi by¢ ja sta¢ na splate zaciagnigtych
zobowiazan.

Wdrozenie przez Gming systemu wieloletniego planowania finansowego 1 inwestycyjnego niesie
ze soba wiele korzysci zar6wno dla samego samorzadu, jak i dla mieszkancow. Polegaja one
przede wszystkim na posiadaniu nowoczesnych i skutecznych narzedzi wdrazania planéw
rozwojowych Gminy, pozwalajacych na znalezienie kompromisu migdzy oczekiwaniami
spotecznosci lokalnej a mozliwosciami finansowymi budzetu Gminy. Na uwage zastuguje
réwniez fakt, iz wyniki obliczen dokonanych w catym procesie moga by¢ tatwo dynamicznie
modyfikowane w momencie rozwazania alternatywnych decyzji w zakresie finansow Gminy.

Wprowadzenie nowoczesnego systemu zarzadzania finansowego stwarza mozliwos¢
swiadomego i racjonalnego planowania juz nie tylko w perspektywie rocznej, ale w znacznie
dhuzszym czasie, co moze pozwoli¢ na realizacj¢ wigkszych przedsiewzi¢¢ o bardziej odlegtym
horyzoncie czasowym.

Sporzadzenie Wieloletniego Planu Finansowego i Inwestycyjnego dla Gminy Krobia jest tez
bardzo istotnym elementem w przypadku wnioskowania o $rodki pomocowe, przede wszystkim
z Unii Europejskiej, gdyz dla pozyskania $rodkdw ze zrodet zewngtrznych niezbgdne jest
zapewnienie pewnej kwoty wkiadu wilasnego, co zostaje doktadnie wyliczone w niniejszym
dokumencie. W przypadku braku $rodkéw wlasnych na pokrycie tego wktadu konieczne jest
posiadanie zdolnosci kredytowe;j, ktora rowniez zostanie poddana prognozom.
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2. METODYKA OPRACOWANIA WPF

W opracowaniu Wieloletniego Planu Finansowego dla Miasta i Gminy Krobia na lata 2004-2013
postuzono si¢ programem MAFI (Model Analizy Finansowo-Inwestycyjnej) — programem do
tworzenia wieloletniego planu finansowego 1 inwestycyjnego Gminy, oceny zdolno$ci
kredytowej oraz analizy jej mozliwosci inwestycyjnych.

Program jest objgty prawem autorskim, ktorego wilascicielem jest Stowarzyszenie ,,Partnerzy dla
Samorzadu” z Puszczykowa koto Poznania.

Program zostat stworzony w celu przeprowadzenia szybkiej oceny kondycji finansowej Gminy.
Utatwia on tworzenie szczegotowych projekcji poszczegolnych kategorii dochodow 1 wydatkow
budzetowych, co prowadzi do opracowania prognoz budzetowych na przyszie lata. Dzigki
przyjetym rozwiazaniom program pozwala na przeprowadzenie szybkich symulacji zaciagania 1
sptaty kredytow na dowolnie przyjetych warunkach. Pozwala na opracowanie wieloletniego
planu inwestycyjnego oraz na badanie wpltywu realizacji poszczegdlnych inwestycji na przyszte
budzety Gminy. Poszczegodlne inwestycje mozna bezposrednio powiazaé z kredytami
bankowymi i okresli¢ zasadno$¢ ich realizacji po analizie sytuacji finansowej 1 okresleniu zrodet
finansowania inwestycji.

W przypadku prac nad planem finansowym dla Miasta i Gminy Krobia, program MAFI
postuzyl do sporzadzenia prognozy wolnych Srodkow na inwestycje w perspektywie
najblizszych 10 lat.

Metodyke zastosowana w programie mozna przedstawi¢ w nastgpujacy sposob:

Dochody
- Wydatki biezace
= WOLNE SRODKI
- obsluga zadluzenia (raty + odsetki)
= WOLNE SRODKI NA INWESTYCJE
- inwestycje
= WOLNE SRODKI PO INWESTYCJACH
(nadwyzka/deficyt Srodkéw finansowych)
+ kredyty/pozyczki/obligacje
= ROCZNY PRZEPLYW GOTOWKI
+ stan Srodkow pieni¢znych na koniec roku poprzedniego
= SKUMULOWANY PRZEPLYW GOTOWKI

Zastosowana metodyka obrazuje sytuacje finansowa Gminy oraz pozwala na oceng jej zdolnosci
kredytowej 1 analizg mozliwosci inwestycyjnych. Odzwierciedla ona przeplyw Srodkow
pieni¢znych w kolejnych latach w sposob przypominajacy analiz¢ przeptywow gotéwkowych
(,,cash flow”), stosowana w przedsigbiorstwach.

Baz¢ do obliczen stanowia zweryfikowane dane, bgdace wynikiem dokladnej analizy danych
historycznych, dotyczacych wykonania budzetéw Gminy za ostatnich 5 lat z uwzglednieniem:
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— poszczegdlnych zrodet dochodéw budzetowych
— poszczegdlnych kategorii biezacych wydatkéw budzetowych (wydatki biezace nie
obejmuja naktadow inwestycyjnych oraz obstugi zadtuzenia w postaci splaty rat i odsetek).

Na podstawie danych historycznych opracowane sa zatozenia odnos$nie ksztattowania si¢
poszczegolnych kategorii dochodéw i1 wydatkéw budzetowych w kolejnych latach, w efekcie
czego mozna policzy¢ warto$¢ tzw. wolnych §rodkow.

wolne Srodki = dochody - wydatki biezace

Wolne srodki to czgs¢ budzetu Gminy, ktéra moze zosta¢ wykorzystana na splate zaciagnigtych
przez Gming kredytéw/pozyczek oraz ewentualnie wyemitowanych obligacji. Pozostata czgs¢
moze by¢ wykorzystana na finansowanie inwestycji.

Wartos¢ wolnych srodkow oraz ich udzial w dochodach Gminy sa podstawowymi miernikami
jej kondycji finansowej. Im wielkosci te sa wigksze oraz im wigkszy jest jej udziat w dochodach
Gminy, tym w lepszej jest ona kondycji finansowe;.

Po okresleniu wartosci wolnych §rodkéw mozna przystapi¢ do dalszej czgsci analizy. Obejmuje
ona obstuge kredytow 1 pozyczek. Po odjeciu obstugi zadtuzenia od wolnych §rodkéw okreslona
zostaje wielkos¢ srodkdw mozliwych do wydatkowania przez Gming na program inwestycyjny
w danym roku. Warto$¢ ta w modelu finansowym zostala nazwana jako wolne $rodki na
inwestycje.

wolne Srodki na inwestycje = wolne Srodki - obstuga zadluzenia

Wartos¢ ta okresla maksymalna kwote, jaka Gmina moze wyda¢ w kolejnych latach na realizacjg
programu inwestycyjnego ze srodkdw wilasnych. Gmina moze realizowa¢ program inwestycyjny,
przekraczajacy te wartos¢, korzystajac z nadwyzek finansowych z lat poprzednich oraz z
zewngtrznych zrodet finansowania.

wolne Srodki po inwestycjach = wolne Srodki na inwestycje - wartos¢ inwestycji

Wolne srodki po inwestycjach wskazuja na nadwyzke, badz z reguly na niedobor Srodkow
pieni¢znych na realizacje zatozonego planu inwestycyjnego. Warto$¢ ta, w zaleznos$ci od tego,
czy jest dodatnia, czy tez ujemna, wskazuje na ewentualng potrzebg finansowania zewngtrznego,
koniecznego do zrealizowania zatozonego programu inwestycyjnego. Gmina w zalezno$ci od
tego, czy posiada $rodki finansowe z poprzednich lat, moze zdecydowac si¢ na finansowanie
takich inwestycji z nadwyzek z lat poprzednich, jak rowniez moze zaciagna¢ kredyty, pozyczki,
czy wyemitowac obligacje.

Nastgpnie do tak otrzymanej wartosci dodawane sa zrodita finansowania zalozonego planu
inwestycyjnego w postaci kredytow i1 pozyczek. W wyniku tej operacji otrzymujemy tzw. roczny
przeptyw gotoéwki.

roczne przeplywy gotowki = wolne Srodki po inwestycjach + wartos¢ kredytow
pozyskanych w danym roku budzetowym
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Wartos¢ ta moze przyjmowac wartosci zarowno dodatnie, jak i ujemne. Warto$¢ dodatnia
oznacza, ze budzet zostal w petni zrealizowany oraz jesli Gmina zaciagala kredyty, to ich kwota
w pelni pokrywala niedobory, konieczne do realizacji zadan inwestycyjnych. Warto$¢ ujemna
moéwi o tym, ze budzet nie zostal w pelni zrealizowany, a ewentualne kredyty, jakie Gmina
zaciagneta, nie w pelni pokryly niedobory. Wystapienie ujemnej wartosci rocznych przeptywow
gotowki netto nie oznacza, ze Gmina znajduje si¢, badZ znajdowata si¢ w ztej sytuacji. Kategoria
ta okresla plynno$¢ finansowa Gminy bez uwzgledniania nadwyzek z lat poprzednich.

Rzeczywistg plynnos$é¢ finansowa odzwierciedla skumulowany stan $Srodkéw pieni¢znych na
koniec roku - wartos¢ ta jest suma rocznego przeplywu gotowki oraz kwoty skumulowanej
z roku poprzedniego.

Wartos¢ skumulowanego stanu $rodkéw pienigznych okresla stan Srodkéw finansowych,
pozostajacych w kasie oraz na rachunkach bankowych Gminy, skorygowany o wielko$¢
naleznos$ci 1 zobowiazan, wynikajacych z realizacji dochodow i1 wydatkow budzetowych w
danym roku (nie zaliczonych do dochodow 1 wydatkow w latach nastgpnych). Jest to tzw.
nadwyzka kasowa, ktdra jest miernikiem plynnosci finansowej Gminy.

Skumulowany stan gotéwki na koniec okresu okresla plynno$¢ finansowa Gminy i moze by¢
porownywany do skumulowanej wartosci ,,cash flow” w analizie przeplywoéw pienigznych
przedsigbiorstw. Taka interpretacja sytuacji finansowej Gminy oznacza, ze wartos¢ tej kategorii
w kolejnych latach powinna by¢ wigksza od zera. Zwazywszy na korekte naleznosci 1
zobowigzan Gminy, warto$¢ ta powinna by¢ na tyle duza, aby wystarczyla na pokrycie
zobowiazan, jakie wystapia w pierwszych dniach nowego roku budzetowego.

Wysokie roczne przyrosty skumulowanego stanu gotowki oznaczaja kumulowanie si¢
niewykorzystanych §rodkéw. Daje to mozliwos$¢ realizacji zadan, ktérych nie planowano w
analizie, a ktére moga si¢ okaza¢ konieczne do realizacji w przyszio$ci. Z drugiej strony sytuacja
taka zapewnia mozliwo$¢ realizacji zatozonego planu w przypadku zmniejszenia si¢
planowanych dochodow budzetowych, badz tez zwigkszenia planowanych wydatkow biezacych.
Jest to tzw. ,margines bezpieczenstwa” przy tworzeniu wieloletniego planu finansowego i
inwestycyjnego.
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3. ZALOZENIA DO PROGNOZY DOCHODOW | WYDATKOW
BIEZACYCH GMINY KROBIA

3.1. Zalozenia makroekonomiczne

Z analizy gléwnych zZrédet dochodow i wydatkow budzetowych Gminy wynika, ze w duzej
mierze zmieniaja si¢ one pod wplywem inflacji. Z drugiej strony na czg§¢ dochodoéw
budzetowych wplyw ma aktywno$¢ gospodarcza, ktorej podstawowym miernikiem sa zmiany
produktu krajowego brutto.

Dla celow prognozy przyjeto nastepujace zatozenia makroekonomiczne:

Tabela 3.1. Prognoza poziomu inflacji i Produktu Krajowego Brutto
Rok | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
Inflacja| 2,0% | 2,0% | 2,0% | 2,0% | 2,0% | 2,0% | 2,0% | 2,0% | 2,0% | 2,0%

PKB | 4,7% | 4,7% | 4,7% | 4,7% | 4,7% | 4,7% | 4,7% | 4,7% | 4,7% | 4,7%

Zrédtem powyzszych danych sa prognozy réznych instytucji i oérodkéw naukowych, takie jak
Ministerstwo Finansow, GUS, jednostki UE, banki inwestycyjne oraz wynik dyskus;ji
przeprowadzonej w czasie opracowania WPF.

3.2. Zalozenia ogolne
1) Dochody sa prognozowane w nast¢pujacym podziale

Tabela 3.2. Podzial dochodow

Podatki i oplaty lokalne
Podatek rolny
Podatek lesny
Podatek od nieruchomosci
Podatek od srodkow transportowych
Podatek od posiadania pséw
Oplaty lokalne
Podatek od spadkéw i darowizn
Wplywy z karty podatkowej
Optata skarbowa
Odsetki od nieterminowych wptat
Optata eksploatacyjna
Podatek od czynnosci cywilno-prawnych
Udzialy w podatkach budzetu panstwa
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Podatek dochodowy od 0s6b fizycznych
Podatek dochodowy od 0s6b prawnych

Dochody z majatku Gminy
Dochody z najmu i dzierzawy skladnikdw majatk.
Sprzedaz mienia, wyrobow i sktadnikow majatk.
Zarzad, uzytkowanie i uzytkowanie wieczyste
Sprzedaz akcji i udziatlow/odsetki
Dobrowolne wptaty ludnosci na inwestycje
Pozostale dochody
Grzywny 1 kary pienigzne
Zezwolenia na sprzedaz alkoholu
Odsetki od $§rodkdw na rachunkach bankowych
Spadki, zapisy i darowizny (nie na inwestycje)
Nadwyzki zaktadow budzetowych
Wplywy z ustug
Rézne optaty
Rézne dochody
R&zne rozliczenia i wptywy do wyjasnienia
Oplata administracyjna za czynno$ci urzgdowe
Dywidendy i kwoty uzyskane ze zbycia praw majatkowych
Subwencje ogolne z budzetu panstwa
Subwencja podstawowa (od 2004 ~ROWNOWAZACA)
Subwencja oswiatowa
Subwencja rekompensujaca (od 2004 ~WYROWNAWCZA)
Dotacje i Srodki pozabudzetowe na zadania biezace
Zlecone (par. 201)
Realizowane na podst. poroz. z org. admin. rzad. (par.202)
Na realizacje wlasnych zadan biezacych (par. 203)
Realizowane na podstawie porozumien migdzy j.s.t.
Srodki pozyskane z innych zrodet (par. 270)
Srodki na realizacje inwestycji
Dotacje z budzetu panstwa i samorzadu wojewodzkiego
Srodki pozabudzetowe

2) Wydatki sa prognozowane w ramach poszczegolnych dziatéw w nastgpujacym uktadzie:

Tabela 3.3. Podzial wydatkow

Wydatki osobowe

Wydatki rzeczowe

Inwestycje
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3) Wydatki na zadania inwestycyjne nie podlegaja prognozowaniu w ramach WPF (tak jak
wydatki biezace), lecz sa szacowane w ramach innej czg$ci procesu planowania — w fazie

opracowywania Wieloletniego Planu Inwestycyjnego.
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3.3. Zalozenia zmian dochodow budzetowych

Warto$¢ poszczegdlnych pozycji dochodéw budzetowych w 2004 roku zostala przyjeta zgodnie
z aktualng wiedza; w trakcie roku warto$¢ ta moze by¢ modyfikowana zgodnie ze zmieniajaca
si¢ sytuacja z Gminie, jak rowniez wraz z przekazywaniem S$rodkow z budzetu panstwa.
Waznym elementem, wplywajacym na trudno$¢ okreslenia faktycznego poziomu
poszczegolnych sktadnikow po stronie dochodow 1 wydatkow, bedzie w roku 2004 nowa ustawa
o finansach publicznych, ktéra zmienia sposob naliczania poszczegdlnych dochodéow oraz
modyfikuje zakres wydatkow samorzadu gminnego. W chwili obecnej, bez dos$wiadczen
wynikajacych z realizacji tej ustawy w jednym chociaz roku budzetowym, zatozenia dokonane
ponizej moga si¢ okaza¢ dalekie od wykonania budzetu w grudniu roku 2004, jednak model
niniejszy jest dynamiczny i moze zosta¢ w kazdej chwili aktualizowany. W ten sposéb Gmina
moze po kazdej zmianie budzetu dysponowac uaktualniong prognoza finansowa na 10 kolejnych
lat.

1) Podatek rolny

W 2004 roku podatek rolny (bez podziatu na podatek od oséb prawnych i fizycznych) wzro$nie
do kwoty prawie 1,2 mln zt. Na kolejne lata planowany jest jego wzrost corocznie o 100%
zaktadanej na dany rok inflacji.

2) Podatek lesSny

W 2004 roku zatozono, iz wyniesie on 12,4 tys. zt i do konca okresu prognozy pozostanie na tym
statym poziomie.

3) Podatek od nieruchomosci

W prognozie przyjeto, ze wplywy z tego podatku w 2004 roku wyniosa prawie 2,8 min zt, wobec
2,6 min zl uzyskanych z tego zrédta w 2003 roku. Zatozono, iz w kolejnych latach prognozy
corocznie bgda wzrastaty o 100% wskaznika inflacji. Duza niewiadoma stanowia jednak wptywy
zwigzane z planowanym wprowadzeniem podatku Kkatastralnego. Przewiduje sig, ze
wprowadzenie tego podatku przyczyni si¢ do wzrostu dochodow samorzadow lokalnych z tytutu
podatku od nieruchomosci.

4) Podatek od Srodkow transportowych

W planie przyjgto, ze w 2004 roku wyniesie on 115 tys. zt (wobec 75 tys. uzyskanych w 2003 r.)
i do konca okresu prognozy bedzie si¢ zmienial zgodnie z inflacja.

5) Podatek od posiadania psow

W 2004 roku dochody z tego zrdédia przewidziano na 500 zi. W kolejnych latach przewiduje si¢
coroczne wplywy w takiej samej wysokosci.

6) Oplaty lokalne
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W planie przyjeto, ze wptywy z optat lokalnych w 2004 roku wyniosa, nieco mniej niz w roku
2003, okoto 130 tys. zt i w kolejnych latach beda si¢ nominalnie zmienia¢ o wielko$¢ inflacji.

7) Podatek od spadkow i darowizn

W zwiazku z wysoka niepewnoscia uzyskania dochodéw z tego Zrddla, zaplanowano coroczne
wplywy w oparciu o $rednie wykonanie z kilku ostatnich lat i okreslono ich wysokos$¢ na
poziomie ok. 20 tys. zl.

8) Wplywy z karty podatkowej

W planie przyjeto, ze wpltywy z tego podatku w 2004 roku wzrosna wobec roku 2003 o 11% 1
wyniosa okoto 20 tys. zt. W kolejnych latach pozostana na tym samym poziomie.

9) Oplata skarbowa

W planie przyjeto, ze wpltywy z oplaty skarbowej w 2004 roku wyniosa 56 tys. zt (czyli
podobnie jak w roku 2003) i w kolejnych latach bgda si¢ zmienia¢ zgodnie ze wskaznikiem
inflacji.

10) Odsetki od nieterminowych wplat

Mimo, iz w 2003 roku uzyskano z tego zrodta prawie 22 tys. zl, w planie przyjgto, ze w
kolejnych latach dochody z tego tytutu nie bgda uzyskiwane.

11) Oplata eksploatacyjna
Przewidziano coroczny wplyw z tego tytutu w wysokosci 4 tys. zl.
12) Podatek od czynnosci cywilno-prawnych

W prognozie zaplanowano, iz dochody z tego tytulu w roku 2004 wyniosa 113 tys. zt 1 w
kolejnych latach beda wzrastaty zgodnie ze wskaznikiem inflacji.

13) Udzialy w podatkach budzetu panstwa

W 2004 roku udziaty w podatku od 0séb fizycznych wyniosa 2,85 min zt, czyli o 37% wigcej niz
rok wczesniej. Ten wzrost udziatéw w podatkach od 0sob fizycznych uwarunkowany jest zmiana
ustawy o dochodach jednostek samorzadu terytorialnego, ktora przewiduje od 2004 roku udziat
gminy w podatku PIT w wysokosci 39,34% (wobec wczesniejszych 27,6%).

Z kolei udzialy w podatku od os6b prawnych wzrosna do 124 tys. zt (o 15%), co jest zwigzane
m.in. ze wzrostem wzrostu udziatu z 5% do 6,71%.

Zatozono, ze w kolejnych latach dochody z tytulu PIT oraz CIT bgda wzrastaty zgodnie ze
wskaznikiem inflacji oraz dodatkowo o 30% zaktadanego corocznego wzrostu PKB.

14) Dochody z majatku Gminy

Dochody z najmu i dzierzawy skladnikow majatkowych
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Zaktada sig, ze w 2004 roku dochody z tego tytulu wyniosa prawie 200 tys. zt (podobnie jak w
roku 2003) 1 na tym poziomie pozostana w kolejnych latach prognozy.

Dochody ze sprzedazy mienia, wyrobow i sktadnikow majatkowych
W 2004 roku dochody z tego tytulu wyniosa 70 tys. zt, natomiast od roku 2005 pozostana na
poziomie ok. 50 tys. zl.

Zarzad, uzytkowanie i uzytkowanie wieczyste
Zaktada sig, ze w latach prognozy dochody z tego zrodta beda wynosity 3,6 tys. zt rocznie.

15) Pozostale dochody

Zezwolenia na sprzedaz alkoholu

W prognozie przyjeto, ze dochody z tego tytulu w 2004 roku wzrosng o 2% w poréwnaniu do
roku 2003 i wyniosa 110 tys. zt. Do konca okresu prognozy beda zmienialy si¢ zgodnie ze
wskaznikiem inflacji.

Odsetki od $rodkéw na rachunku bankowym
W roku 2004 wptywy z tego tytulu wyniosa ok. 65 tys. zt, a od 2005 roku osiagna staty poziom
60 tys. zt.

Wptywy z ustug
W prognozie przyjeto, ze dochody z tego tytutu w 2004 roku wyniosa 383 tys. zt (wzrost o
prawie 50%) 1 do konca okresu prognozy bgda wzrastaty corocznie o staly wskaznik rowny 10%.

Rézne dochody
Zaktada sig, ze wptywy z tego zrodta w roku 2004 beda ksztattowaty sig na poziomie 10,2 tys. zt
1 corocznie bgda zmieniaty si¢ podobnie jak inflacja.

Optata administracyjna za czynnos$ci urzedowe
W roku 2004 z tego tytulu uzyskane zostana dochody w wysokosci 8,9 tys. zt i w kolejnych
latach beda wzrastaty o staty wskaznik rowny 10%.

16) Subwencje ogélne z budzetu Panstwa

UWAGA! Zgodnie z nowa ustawa o dochodach j.s.t., od roku 2004 nastapita zmiana w nazwach
1 sposobie naliczania subwencji dla samorzadow.

Ze wzgledu na zmiany ustawy, ponizej przedstawiono w nawiasach umowne poréwnanie nazw
subwencji, istniejacych do roku 2003 i po roku 2004. Ich zakres ulegt jednak drobnym zmianom,
nie mozna wigc tych pozycji uwaza¢ za identyczne pod wzgledem ich przeznaczenia.

Subwencja podstawowa (réwnowazaca)
W przypadku subwencji rownowazacej przyjeto, ze 2004 roku wyniesie ona 1,237 mln zt 1
corocznie bgdzie wzrastata o warto$¢ inflacji.

Subwencja o§wiatowa
Z kolei subwencja o$wiatowa wyniesie w 2004 roku 7,16 mln zt (nominalny spadek o 3,5% w
stosunku do roku 2003) 1 w latach prognozy bedzie wzrastata w tempie inflacji.
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Subwencja rekompensujaca (wyréwnawcza)
Wysokos$¢ tej subwencji w 2004 roku wyniesie 98,2 tys. zl, a na kolejne lata zaplanowano wzrost
zgodny ze wskaznikiem inflacji.

17) Dotacje i Srodki pozabudzetowe na zadania biezace

Dotacje na zadania zlecone
Poziom tych dotacji w 2004 roku wyniesie 1,648 mln. zt i do konca okresu prognozy pozostanie
na tym poziomie.

Dotacje na realizacje wtasnych zadan biezacych
W latach prognozy wptywy z tego tytutu pozostana na poziomie roku 2003, czyli ok. 230 tys. zt.

Dochody uzyskiwane na podstawie porozumien miedzy jednostkami samorzadu terytorialnego
Ich poziom réwniez pozostanie na poziomie wplywoéw uzyskanych w roku 2003, czyli ok. 23
tys. zt.

Srodki pozyskane z innych zrédet (par. 270)
Przyjeto, ze w prognozowanym okresie ich warto$¢ wyniesie ok. 6 tys. zt rocznie.

18) Srodki na realizacje inwestycji

Ze wzgledu na przyjeta metodologie (planowanie inwestycji 1 srodkow na ich realizacj¢ bedzie
przedmiotem kolejnego etapu prac), w tym miejscu w kolejnych latach nie przewidziano
zadnych kwot. Jedynie na rok 2004 zapisano kwotg 413 tys. zl, ktére Gmina otrzyma jako
czesciowy zwrot wydatkow poniesionych w 2003 roku na inwestycj¢ realizowana w ramach
funduszu przedakcesyjnego SAPARD.

3.4. Zalozenia zmian w wydatkach budzetowych

Podobnie jak to bylo w przypadku dochodéw budzetowych, tak samo warto$¢ poszczegdlnych
pozycji wydatkow budzetowych w 2004 roku zostata przyjeta zgodnie aktualng wiedza; w
trakcie roku warto§¢ ta moze by¢ modyfikowana zgodnie ze zmianami dochodow,
uwarunkowanych zmieniajaca si¢ sytuacja z Gminie, jak réwniez trybem przekazywania
srodkow z budzetu panstwa.

1) Rolnictwo i LeSnictwo

Wydatki rzeczowe
Poziom tej pozycji wydatkéw okreslono na rok 2004 na wysokos$ci prawie 40 tys. zt 1 do konca
okresu prognozy przewiduje si¢ podobna wysokos$¢ wydatkow.

2) TransportiLacznosé

Wydatki rzeczowe
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Wartos¢ tej pozycji wydatkow wyniesie w 2004 roku 279 tys. zt (spadek z 315 tys. zt w 2003 r.)
1 bedzie sig zmienia¢ w kolejnych latach podobnie do wskaznika inflacji.

3) Gospodarka mieszkaniowa

Wydatki osobowe
Wydatki osobowe w tej pozycji wyniosa rocznie prawie 1,5 tys. zt.

Wydatki rzeczowe
Poziom wydatkéw w 2004 roku wyniesie 94,5 tys. zt (wobec 128,6 tys. zt w 2003 r.) 1 przez caly
okres prognozy bedzie si¢ zmienial zgodnie ze wskaznikiem inflacji.

4) Dzialalno$¢ ustugowa

Wydatki rzeczowe

Poziom wydatkow rzeczowych w roku 2004 wyniesie 382 tys. zt (przede wszystkim wydatki na
opracowanie planow zagospodarowania przestrzennego), natomiast od roku 2005 przewiduje si¢
coroczne wydatkowanie srodkow w statej wysokos$ci ok. 140 tys. zt.

5) Administracja publiczna

Wydatki osobowe

Wysoko$¢ wynagrodzen w tym dziale w 2004 roku wyniesie 853 tys. zt (spadek o 2 tys. zt w
stosunku do roku 2003). W kolejnych latach poziom tych pozycji begdzie wzrastat corocznie
zgodnie ze wskaznikiem inflacji.

Wydatki rzeczowe
Poziom $rodkow na wydatki rzeczowe w 2004 roku wyniesie 675 tys. zt (wzrost o 106 tys. zt) 1
w kolejnych latach bedzie zwigkszany o poziom inflacji.

6) Urzedy Naczelnych Organow Wladzy, Kontroli i Sadownictwa

Wydatki rzeczowe
Poziom wydatkow w tym dziale wyniesie w 2004 r. prawie 2 tys. zt i w latach prognozy
pozostanie na tym poziomie.

7) Bezpieczenstwo publiczne i ochrona przeciwpozarowa

Wydatki osobowe
Wysokos¢ wynagrodzen w tym dziale w 2004 roku wyniesie 1,3 tys. zt 1 na takim poziomie
pozostanie przez caty okres analizy.

Wydatki rzeczowe
Poziom tych wydatkéw rzeczowych w 2004 roku wyniesie 103,2 tys. zt (czyli na poziomie
wykonania z roku 2003) i w latach planu nie bedzie si¢ zmieniat.

8) Rozne rozliczenia
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Wydatki rzeczowe
Na najblizsze lata zaplanowano corocznie w tym dziale 355 tys. zt. Srodki te w ciagu roku sa
rozdzielane pomigdzy inne dziaty budzetu.

9) Os$wiata i wychowanie

Wydatki osobowe

Wysokos¢ wynagrodzen wraz z narzutami w tym dziale w 2004 roku wyniesie 7,98 min zt
(wzrost o 24% w stosunku do roku 2003, m.in. ze wzgledu na wlaczenie do tego dzialu cze¢sci
Edukacyjnej Opieki Wychowawczej). Przyjgto, iz w kolejnych latach poziom tej pozycji bedzie
wzrastal o 100% poziomu inflacji.

Wydatki rzeczowe
Poziom wydatkow rzeczowych w 2004 roku wyniesie 1,75 mln zt (wzrost o0 2%), a w nastgpnych
latach bedzie wzrastal zgodnie ze wskaznikiem inflacji.

10) Ochrona zdrowia

Poziom wydatkow w tym dziale w 2004 roku wyniesie 72,3 tys. zt. Do konca okresu prognozy
bedzie corocznie zmieniat si¢ podobnie jak inflacja.

11) Opieka spoleczna

Wydatki osobowe
Wysoko$¢ wynagrodzen wraz z narzutami w tym dziale w 2004 roku wyniesie 237 tys. zi
(wzrost o 11%). W kolejnych latach poziom tej pozycji pozostanie na stalym poziomie.

Wydatki rzeczowe

Poziom wydatkéw rzeczowych w 2004 roku, wedlug danych na dzien sporzadzania prognozy,
wyniesie 2,22 mln zt (wzrost o 36% w poréwnaniu do roku 2003, m.in. ze wzgledu na przejgcie
nowych zadan z zakresu pomocy spotecznej przez Gming). Przyjeto, ze wysokos¢ wydatkow w
tej grupie do kofica okresu prognozy pozostanie na tym samym poziomie.

12) Edukacyjna opieka wychowawcza

Gloéwna pozycja z tego dziatu, wystgpujaca w Gminie, to znaczy wydatki na przedszkola, od
roku 2004 zostata wlaczona do dzialu Os$wiata i wychowanie. Od roku 2004 we wszystkich
latach prognozy przewidziano staly poziom wydatkéw w wysokosci: osobowe — 66 tys. zi,
rzeczowe — 80,4 tys. zt.

13) Gospodarka komunalna i ochrona srodowiska
Wydatki osobowe

Poziom tych wydatkéw osiagnie w 1004 roku 297,5 tys. zt i w kolejnych latach bgdzie zmieniat
si¢ zgodnie ze wskaznikiem inflacji.

Wydatki rzeczowe
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Poziom wydatkow rzeczowych w 2004 roku wyniesie 1,205 min zt i w nastepnych latach,
podobnie jak wiele innych pozycji, bgdzie si¢ zmieniat podobnie jak inflacja.

14) Kultura i ochrona dziedzictwa narodowego

Na rok 2004 przewidziano wydatkowanie z tego tytutu 623 tys. zt. W nastgpnych latach kwota ta
bedzie wzrastata o wskaznik rowny wielkosci inflacji.

15) Kultura fizyczna i sport

Wysoko$¢ wydatkow rzeczowych w 2004 roku wyniesie 110 tys. zt i w kolejnych latach bedzie
ulegata zmianom zgodnym ze wskaznikiem inflacji w danym roku.

16) Pobor podatkow
Pozycja ta istnieje od roku 2004 i wydatki wyniosa: osobowe — 35 tys. zt i rzeczowe - 20 tys. zl.
W kolejnych latach powinny sig¢ one ksztaltowa¢ na tym samym poziomie.

17) Obsluga dlugu publicznego

Do 2005 roku Gmina bgdzie sptaca¢ pozyczki, zaciagnigte we wczesniejszych latach. Sa to:

a) Kredyt obrotowy zaciagnigty w 2003 roku w wysokosci 600 tys. zt. W 2004 roku sptacono
catos¢ kwoty kredytu wraz z odsetkami (7,6 tys. zt) 1 prowizja bankowa (1,8 tys. zt).

b) Pozyczka zaciagnieta z WFOSIGW na budowe kanalizacji sanitarnej, zaciagnigta w
wysokosci 800 tys. zt (w roku 2002 transza 490 tys. oraz w roku 2003 — 310 tys. zt). Do
sptacenia w 2004 roku pozostato 80 tys. zi rat kapitalowych i okoto 37 tys. zt odsetek,
natomiast w 2005 roku 559 tys. zt rat kapitatowych i ok. 17 tys. zt odsetek. Po sptaceniu 80%
wielkosci kredytu, pozostatych 20% (czyli 160 tys. zt) zostanie umorzona.

¢) Pozyczka zaciagnigta z WFOSIiGW na budowe kanalizacji sanitarnej, zaciagnigta w
wysokosci 750 tys. zt (w roku 2002 transza 100 tys. oraz w roku 2003 — 650 tys. zt). Do
sptacenia w 2004 roku pozostalo 400 tys. zi rat kapitatowych i okolo 27 tys. zt odsetek,
natomiast w 2005 roku 200 tys. zI rat kapitatowych 1 ok. 9 tys. zt odsetek. Po sptaceniu 80%
wielkosci kredytu, pozostatych 20% (czyli 150 tys. zt) zostanie umorzona.

d) Pozyczka zaciagnieta z WFOSiGW na budowe kanalizacji sanitarnej, zaciagnigta w
wysokosci 300 tys. zt w roku 2003. Do splacenia w 2004 roku pozostato 100 tys. zl rat
kapitatowych i okoto 12 tys. zt odsetek, natomiast w 2005 roku 140 tys. zt rat kapitatowych i
ok. 5 tys. zt odsetek. Po sptaceniu 80% wielkosci kredytu, pozostatych 20% (czyli 150 tys.
zt) zostanie umorzona.

W Wieloletnim Planie Finansowym nie uwzgledniono kolejnych zobowiazan, ktére Gmina
bedzie zaciaga¢ po to, aby finansowaé inwestycje ponad poziom wynikajacy z dostgpnych,
wiasnych srodkow budzetowych, a przy tym zachowaé zréwnowazony poziom dochodow i
wydatkoéw budzetowych.
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4. WYNIKI PROGNOZY DOCHODOW | WYDATKOW
BIEZACYCH GMINY NA LATA 2004-2013

Na podstawie przyjetych zalozen powstata prognoza dochodow i1 wydatkéw Miasta 1 Gminy
Krobia na lata 2004-2013. Dla przejrzystosci i ciaglosci w prezentowanych tabelach i wykresach
uwzgledniono rowniez dane za lata 1999-2003.

Wykres 4.1. przedstawia ksztaltowanie si¢ wielkosci dochodéw 1 wydatkow biezacych w
budzecie Gminy w latach 1999-2013.

Wykres 4.1. Dochody i wydatki biezqce Gminy Krobia w latach 1999-2013 (w z})
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Wzrost dochodow 1 wydatkoéw w latach 1999-2003 cechowata duza dynamika. Ro6znica migdzy
dochodami a wydatkami biezacymi byla w niektorych latach stosunkowo wysoka, co
powodowato generowanie znacznych $rodkéw wilasnych na inwestycje. W kolejnych latach od
roku 2004 dochody beda zgodnie z prognoza rosty mniej dynamicznie. W tym miejscu prognozy
nie zalozono jeszcze wplywu dochodow z tytulu dotacji na zadania inwestycyjne, przede
wszystkim ze srodkéw unijnych.

W calym okresie prognozy zaréwno dochody, jak 1 wydatki biezace Gminy bgda wzrastaty,
generujac wolne srodki w wysokosci od okoto 512 tys. zt w 2005 roku do okoto 1,55 min zt w
roku 2013. Coroczny wzrost kwoty wolnych $rodkow w kolejnych latach bgdzie spowodowany
nieco wigksza dynamika wzrostu dochodéw niz wydatkow biezacych. Lacznie w latach 2004-
2013 kwota wolnych $rodkéw wyniesie okolo 9,55 min zl, z czego w latach 2004-2005 2,2
mlin zl bedzie musialo by¢ przeznaczonych na splate dotychczasowych zobowiazan.
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Tabela 4.1. przedstawia doktadne wartosci dochodéw ogoétem oraz wydatkéw biezacych w
budzecie Gminy w latach 1999-2013.

Tabela 4.1. Dochody i wydatki biezqce Gminy Krobia w latach 1999-2013 (w zi)

Rok Dochody Wydatki biezace
1999 12 097 343 10 626 399
2000 14 247 135 12 438 349
2001 16 332 297 13 737 224
2002 16 507 264 15210 656
2003 16 557 794 15748 941
2004 18 101 007 17 488 470
2005 18 037 804 17 525 304
2006 18 425 004 17 809 714
2007 18 824 527 18 099 813
2008 19 237 002 18 395 714
2009 19 663 108 18 697 533
2010 20 103 577 19 005 388
2011 20 559 197 19 319 401
2012 21 030 822 19 639 693
2013 21519372 19 966 392

Tabela 4.2. przedstawia tempo nominalnego i realnego wzrostu dochodow ogédtem 1 wydatkow
biezacych Gminy w latach 2002-2013. Inflacj¢ w okresie prognozy zaplanowano na poziomie
2% rocznie, natomiast wzrost PKB na poziomie 4,7%.

Tabela 4.2. Nominalne i realne zmiany dochodow i wydatkow biezqcych Gminy w latach 2000-

biez. nominalnie

2013
200020012002 2003 (2004 (2005(2006({2007|2008(2009(2010({2011|2012|2013
Zmiany dochodOw 7 g0 |14 6or | 1 105 | 0.3% | 9.3% |-0.3% | 2.1% | 2.2% | 2.2% | 22% | 2.2% | 2.3% | 2.3% | 2,3%
nominalnie
Zmianriﬁzic:(’déw 92% [11,0%| 0.3% |-1,4% | 7.3% | -2.3% | 0,1% | 02% | 0.2% | 0.2% | 0,2% | 0.3% | 0,3% | 0,3%
Zmiany wydatkOw 1o 110 10011079 | 3,5% | 11,0% | 0.2% | 1,6% | 1,6% | 1.6% | 1,6% | 1.6% | 1,7% | 1,7% | 1.7%

Zmiany wydatkow
biezacych realnie

8,5%

6,8%

9,9%

1,8%

9,0%

-1,8%

-0,4%

-0,4%

-0,4%

-0,4%

-0,4%

-0,3%

-0,3%

-0,3%

Z powyzszych danych wynika, ze w kolejnych latach niewielkiemu nominalnemu wzrostowi
beda ulega¢ zaré6wno dochody, jak i wydatki biezace, a wzrost dochodéw bedzie minimalnie
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szybszy niz wzrost wydatkéw biezacych, co bedzie powodowaé, ze kwota wolnych §rodkoéw
bedzie nieznacznie rosta z roku na rok.

Nalezy jednak pamigtaé, ze od 2004 roku dochody moga znaczaco wzrosnaé, gdyz w prognozie
dochodow nie uwzgledniono $rodkdw zewngtrznych, otrzymanych na inwestycje. W planie
inwestycyjnym beda one wiazane z konkretnymi zadaniami inwestycyjnymi.

Mozliwos$ci zwigkszenia dochoddéw budzetowych nalezy rowniez wiaza¢ z perspektywa ogolnej
poprawy koniunktury w polskiej gospodarce, co ma posrednie przelozenie na wiele pozycji
dochodéw budzetu Gminy. Osobna kwestia jest nowa ustawa o finansach samorzadow
terytorialnych, ktora wreszcie doczekala si¢ ostatecznej wersji 1 zatwierdzenia przez parlament.
W tej chwili trudno jest stwierdzi¢, czy w ramach nowych uregulowan sytuacja budzetu Gminy
bedzie wygladata lepiej, czy tez gorzej, niewatpliwie jednak zmiany, polegajace na zwigkszeniu
udzialu w podatkach Skarbu Panstwa kosztem nizszych dotacji i subwencji, sa krokiem we
wiasciwym kierunku.
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5. PROGNOZA WOLNYCH SRODKOW W BUDZECIE GMINY
KROBIA W LATACH 2004-2013

Wynikiem prognozy dochodow i wydatkoéw biezacych jest szacunek dwoch wartosci:
— wolnych $rodkéw, czyli r6znicy pomigdzy dochodami ogoétem i wydatkami biezacymi w
kolejnych latach
— wolnych $rodkéw na inwestycje, czyli wolnych $rodkéw pomniejszonych o kwoty
obstugi istniejacego juz zadtuzenia.

Wykres 5.1. Wolne srodki w budiecie Gminy Krobia w latach 1999-2013 (w zl)
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Tabela 5.1. Wolne srodki w budzecie Gminy w latach 1999-2013 (w zi)

Lata Wolne srodki [Wolne srodki na inwestycje
1999 1 470 944 1464 073

2000 1 808 786 1 629 074

2001 2595073 2 350 627

2002 1296 608 1296 361

2003 808 853 774 841

2004 612 537 -652 499

2005 512 500 -418 225

2006 615290 615290

2007 724 714 724 714
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2008 841 288 841 288
2009 965 575 965 575
2010 1 098 189 1 098 189
2011 1239797 1239797
2012 1391129 1391129
2013 1 552 981 1 552 981

Warto$¢ wolnych srodkéw w latach 1999-2003 wyniosta w sumie 7,98 min zt. W tym czasie
poczyniono inwestycje, ktorych poziom przekroczyt poziom wolnych §rodkéw, co spowodowato
konieczno$¢ zadtuzenia. W okresie tym warto$¢ inwestycji wyniosta ok. 10 min zi, podczas gdy
kwota wolnych §rodkéw na inwestycje wyniosta 7,5 miln zt. Inwestycje zostaly sfinansowane z
wolnych §rodkéw oraz z zaciagnigtych zobowiazan.

W latach 1999-2003 budzet Gminy nie byl istotnie obciazony sptatami zobowiazan (raty +
odsetki) — tacznie byla to kwota 465 tys. zt.

Sptata istniejacego obecnie zadtuzenia w latach 2004-2005 wyniesie okoto 2,2 min zi, co
spowoduje w tym okresie znaczne obnizenie kwot dostgpnych na inwestycje. Lacznie w latach
2004-2005 w budzecie po sptacie zobowiazan nie bedzie wolnych $rodkoéw do przeznaczenia na
finansowanie zadan inwestycyjnych. Co wigcej — w tych dwu latach taczna kwota niedoboru
jeszcze przed realizacja jakichkolwiek inwestycji wyniesie nieco ponad 1 miln zi. Kwote tg
nalezy jednak umniejszy¢ o 423 tys. zl, ktore stanowity wolne $rodki na koniec roku 2003.
Mimo to, nadal wystepuje niedobor ok. 600 tys. zi, ktéory bedzie musial zosta¢ pokryty
zaciagni¢tymi zobowigzaniami.

Poczawszy od 2006 roku, po splaceniu obecnych zobowigzan, wolne $rodki nie beda juz
obciazone sptatami historycznych pozyczek. W latach 2006-2013 warto$¢ wolnych srodkow na
inwestycje wyniesie 8,43 mln zi.

Lacznie w latach 2004-2013 poziom wolnych Srodkéw na inwestycje wyniesie okolo 7,36
min zk

Chcac realizowa¢ inwestycje powyzej tej kwoty, Gmina bedzie musiata je finansowaé z
kredytéw, pozyczek, obligacji i srodkéw bezzwrotnych. Poziom zadluzenia budzetu Gminy,
mierzony procentowym wskaznikiem rocznej obstugi zadtluzenia do rocznych dochodéw
budzetowych (max 15%), jak réwniez wskaznikiem wielkos$ci dlugu do rocznych dochodéw
(max 60%) bedzie tu znaczacym ograniczeniem mozliwosci zaciagania zobowiazan, tylko
takich, ktorych sptata miataby przypas¢ na rok 2005. We wszystkich pozostatych latach
prognozy sytuacja jest na tyle bezpieczna, iz na realizacj¢ inwestycji (a tym bardziej na
finansowanie tzw. wkladu wlasnego przy korzystaniu ze srodkow zewngtrznych) bedzie mozliwe
zaciaganie zobowiazan.
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Tabela 5.2. Wskazniki obstugi zadtuienia Gminy Krobia w latach 1999-2013
Obstuga | Obstuga | Wskaznik Zadluzenie | Zadluzenie | Wskaznik
Dochody | zadluzZenia | zadluzenia | obshlugi Wykorzyo- rzeczy- maksy- | dlugu do Wykorz;;—
rzeczywista | maksymalna | zadtuzenia stanie w % wiste malne | dochodow stanie w %
1999 |12 097 343 6871 1 814 601 0,1% 0,4% 200 000 | 7258 406 1,7% 2,8%
2000 | 14 247 135 179712 | 2137070 1,3% 8,4% 240 000 | 8 548 281 1,7% 2,8%
2001 |16 332297 | 244 446 | 2449 845 1,5% 10,0% 0 9799 378 0,0% 0,0%
2002 |16 507 264 247 2476 090 0,0% 0,0% 490 000 | 9904 358 3,0% 4,9%
2003 |16 557 794| 34012 | 2483 669 0,2% 1,4% 799 000 | 9934 676 4,8% 8,0%
2004 |18 101 007| 1265036 | 2 715 151 7,0% 46,6% 1269 000 |10 860 604 7,0% 11,7%
2005 |18 037 804| 930725 | 2705671 5,2% 34,4% 0 10 822 682 0,0% 0,0%
2006 | 18 425 004 0 2763 751 0,0% 0,0% 0 11 055003 0,0% 0,0%
2007 | 18 824 527 0 2823 679 0,0% 0,0% 0 11294 716 0,0% 0,0%
2008 |19 237 002 0 2 885 550 0,0% 0,0% 0 11542 201 0,0% 0,0%
2009 |19 663 108 0 2 949 466 0,0% 0,0% 0 11 797 865 0,0% 0,0%
2010 {20 103 577 0 3015 537 0,0% 0,0% 0 12 062 146 0,0% 0,0%
2011 {20 559 197 0 3 083 880 0,0% 0,0% 0 12 335518 0,0% 0,0%
2012 {21 030 822 0 3154 623 0,0% 0,0% 0 12 618 493 0,0% 0,0%
2013 {21 519 372 0 3227906 0,0% 0,0% 0 12911 623 0,0% 0,0%

Z powyzszego wynika, ze Gmina mimo braku wolnych $rodkéw na inwestycje w latach
2004-2005, znajduje si¢ w stosunkowo korzystnej sytuacji finansowej, poniewaz:

* ma mozliwo$¢ zaciggania dalszych zobowigzan,

= kwoty wolnych Srodkow na inwestycje od roku 2006 moga stuzy¢ bezposrednio
finansowaniu inwestycji,

= kwoty wolnych Srodkéw na inwestycje moga stuzy¢ do splacania zacigganych w
przysztosci wigkszych zobowigzan,

= kwoty te moga stanowi¢ niezbedny wklad wlasny przy ubieganiu si¢ o dotacje na
zadania inwestycyjne oraz Srodki pomocowe Unii Europejskiej.
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6. WYNIKI OBLICZEN - TABELE | WYKRESY

A. PROJEKCJA DOCHODOW

B. PROJEKCJA WYDATKOW BIEZACYCH

C. PROJEKCJA PRZEPLYWOW FINANSOWYCH
D. WSKAZNIKI

E. ANALIZA MOZLIWOSCI INWESTYCYJNYCH I ZDOLNOSCI
KREDYTOWEJ

F. WSKAZNIK OBSEUGI ZADLUZENIA I WSKAZNIK DEUGU

G. RZECZYWISTA ORAZ MAKSYMALNA OBSLUGA ZADLUZENIA W
STOSUNKU DO DOCHODOW

H. RZECZYWISTA ORAZ MAKSYMALNA KWOTA ZADLUZENIA NA
KONIEC ROKU W STOSUNKU DO DOCHODOW

I. WSKAZNIKI DOTYCZACE WOLNYCH SRODKOW
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